
¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ 

!ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

±ƻƭǳƳŜ · κ LǎǎǳŜ н 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

 

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ  

ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ƻŦ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ  

ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ 

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƭǎƻ  

ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ  

ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ƻǊ  

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ƻǳǊ  

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Υ 

ǿǿǿΦǘǊŜŜƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎ 

¢ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлмс  

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ тср

-птп-лрпу ǘƻ ƳŀƪŜ  

ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
[ƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘŀƪŜ 
ŦƻŎǳǎ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƳŜŜǝƴƎ 

[ŀǳǊŀ {ƛŜǘǎƳŀ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎΦ {ƛŜǘǎƳŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭ ŦƻǊŜǎǘŜǊΣ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ 

[ŀŦŀȅŜǧŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ммΥол ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ ƻƴ bƻǾΦ фΣ 

нлмс ŀǘ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴπ

ǘǊȅ /ƭǳōΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘŜǊ 

ŦƻǊ !ǊōƻǊ!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ

-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ {ƛŜǘǎƳŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀ ƎǊƻǾŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ 

ǿŀƭƴǳǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ tƻƛƴǘΦ {ƘŜ 

ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ōƭŀŎƪ ǿŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜǎΦ 

άLǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴΦ L ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǾŜπ

ƴŜŜǊΦ  

{ƛŜǘǎƳŀ ƧƻƛƴŜŘ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƛƴ 

нлмлΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ¢ǊŜŜ 

[ŀŦŀȅŜǧŜΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊπ

ƛƴƎ {ƛŜǘǎƳŀΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 

ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊπ

ǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ¢ƛǇǇŜŎŀƴƻŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƛŜǘǎƳŀ ƎƛǾŜǎ ŀ пр-

ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  

άLǘΩǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƴŜǿ ƪƛŘǎ 

ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦέ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 

ƭƛƪŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ {ƛŜǘǎƳŀ ŘƛŘπ

ƴΩǘ ŜǾŜƴ ǇŀǳǎŜΦ 

ά¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ {Ŝǉǳƻƛŀ 

wŜŘǿƻƻŘΦ {ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ƴŘΧǊǳōōŜǊ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎΧǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŀƳŀȊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦέ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳΦ aŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ 

ΦΦΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ 
!ƭŎƻŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
ƻŦ [ŀŦŀȅŜǧŜ 
5ƻǿƴƘŀƳ /ǳǎǘƻƳ IƻƳŜǎ 
5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅ 
DŀƴƴŜǧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
IƛǎǘƻǊƛŎ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ  
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
YƛǊōȅ wƛǎƪ 
[ŀŦŀȅŜǧŜ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

aƛǘŎƘŜƭƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
{ŎƘƻƭŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
{L! CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
²ŀōŀǎƘ bŀǝƻƴŀƭ 
²ŀōŀǎƘ wƛǾŜǊ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
²ŀƭƳŀǊǘ ƻƴ /ƻƳƳŜǊŎŜ 5ǊƛǾŜπ
²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǧŜ [[/ 
 
ΧŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ 

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ŀ рлм /о ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ  

ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ /ŀƭƭ тср-ппф-тфлу ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ¸9{Η ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ  

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎΦ  
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ [ŜǾŜƭǎΥ ¢ǳƭƛǇ ϷнрΣ DƛƴƎƪƻ ϷрлΣ .ŜŜŎƘ ϷмллΣ 9ƭƳ ϷнрлΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ ϷрллΣ aŀǇƭŜ Ϸмллл 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀǘ мфмр {Ŏƻǧ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ LbΣ птфлп ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀȅtŀƭΦ 

 

bŀƳŜ        9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

{ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎ       /ƛǘȅ     {ǘŀǘŜ            ½ƛǇ 



Update from the Executive Director  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ нлмс ŀǳǘǳƳƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ! ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴǎ ¢ǊŜŜ  

[ŀŦŀȅŜǧŜΦ CƛǾŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ! ǎƛȄǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ нлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ŜŀŎƘ 

ǎǇǊƛƴƎΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ 

ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎτǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭŎƘ ōŜŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜΣ ƻǳǊ 

ǘǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 

hǳǊ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ƛǎ ϦǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϦΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŜƻǊȅΦ LŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ  ŎŀǊŜΣ 

ƛŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿƛƴπ

Řƻǿǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŬȄŜŘΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǘŀǊǘΦ  .ȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƅƻǿŜǊǎΣ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊǝŜǎΣ  ǘƘŜ ōǊƻπ

ƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ¢ǊŜŜ 

[ŀŦŀȅŜǧŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǘǊŜŜǎ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΦ 

hƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜΥ hƴŜΣ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ¢ǿƻΣ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜΣ ǎŀȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ñLarry Rose  

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƻ 
Řƻ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦ Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΦ Cŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎƛƴŎŜ Ǌƻƻǘǎ ƎǊƻǿ 
ǿŜƭƭ ƛƴ Ŏƻƻƭ ǎƻƛƭΦ tƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƭπ
ƭƻǿǎ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜǎΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ - ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊ Ƴƻƛǎǘ ǎƛǘŜǎ ǎƻƳŜ 
ǇǊŜŦŜǊ ŘǊȅ ǎƛǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀǘ Υ 

ƛƴŦƻϪǘǊŜŜƭŀŦŀȅŜǧŜΦƻǊƎΦ  

YŀǊŜƴ .ƻƻǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎϧƛŘŜŀǎ Υ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ 

.ƻō .ŀǊƪŜǊ Υ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

.ƛƭƭ !ǊǘƘǳǊ Υ ŦŀŎǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻ 

aŀǊǝ {ŀŎƪŜǧ Υ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻ 

[ŜŀƴƴŜ ²Ŝƭƭǎ Υ ƛƴŦƻ 

aŀǊƛǎŀ aŀƎŀƴŀΥ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ 

[ŀǳǊŀ {ƛŜǘǎƳŀ Υ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

[ŀǊǊȅ wƻǎŜ Υ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻ 

a!L[ Υ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

ǘǊŜŜǎ ŀǊŜΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ōǊŜŀǘƘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ōƛǊŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ǿƛǘƘ  

ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ  

{ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  

{ƛŜǘǎƳŀ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ƭƭ 
ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ŘŜŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻǘǎΣ ƘƻƭŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ōŀǊƪΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΦ 
 
.ŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀǊōƻǊŘŀȅŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 
 
мύ [ƻŎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 
ƅŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ όǊƻƻǘ 
ƅŀǊŜύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƛƭ 
ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƅŀǊŜΦ aŜŀǎǳǊŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛƎ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ н ǘƻ о ǝƳŜǎ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘ ōŀƭƭΦ 5ƛƎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 
wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 
Ǌƻƻǘ ōŀƭƭΦ LŦ ōǳǊƭŀǇ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōŀƭƭΦ 
 
нύ CƛǊƳƭȅ ǇŀŎƪ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 

ōŀƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘΦ 
.ŀŎƪŬƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōŀƭƭ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǎƻƛƭΦ 
 
оύ tƭŀŎŜ ŀ н-о-ƛƴŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳǳƭŎƘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ п-с ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊǳƴƪΦ 
²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳǳƭŎƘΣ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 
ǳǝƭƛǘȅΣ ǇŀƭƭŜǘ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŘȅŜŘ 
ƳǳƭŎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳǳƭŎƘΥ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǇƛƴŜΣ ŎŜŘŀǊ ƻǊ ƘŜƳƭƻŎƪ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
пύ LŦ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƻǊ ǿƛƴŘȅ ǎƛǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ 
ǎǘŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΣ н ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ōŀƭƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ н ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǝŜ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ƴȅƭƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ bƻ ǿƛǊŜ 
ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ 
 
hƴŎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘŜŘΣ ǿŀǘŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōŀƭƭ όǊƻƻǘ ȊƻƴŜύΦ bŜǿπ
ƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
мр-нл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
wŜƳƻǾŜ ǎǘŀƪŜόǎύ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 

!ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎΥ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ-ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  
¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ  

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǿŜŜǘ 

ŦƻŎǳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ  

Ǝƭƻōŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

tŀǊƛǎ !ŎŎƻǊŘǎ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ŀŘŘǎ 

ǘƘŀǘ άŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ǘǊŜŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ /9h ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ  

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΣέ {ƛŜǘǎƳŀ ǎŀƛŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭπ

ƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƳƛƭŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

[ŀǳǊŀ {ƛŜǘǎƳŀΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ  

ƻŦ ¢ǊŜŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлмсΦ  


